
Relatório Anual



Nesta edição do nosso Relatório de Atividades, convidamos  
você a conhecer as conquistas de um ano especial em nossa 
história, pautado pelo compromisso com a geração de conexões  
e oportunidades para potencializar nossas juventudes.

Por trás de cada resultado em 2023 estão a confiança e a 
estreita colaboração com nossos parceiros governamentais e 
do setor privado, dispostos a somar esforços para multiplicar 
possibilidades e mudar realidades. 

Junte-se a nós para fortalecer essa 
construção por um Brasil mais justo  
e próspero!

Ótima leitura! 
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A Fundação



A FUNDAÇÃO

Quem somos 
A Fundação Otacílio Coser atua para gerar conexões e 
oportunidades para as juventudes em situação de vulnerabilidade 
social, desde a Educação Básica até o mundo do trabalho. Com 
iniciativas para estimular a conclusão do Ensino Médio e um 
começo de vida profissional no setor formal, busca contribuir para 
a superação de processos crônicos de exclusão social. Ao longo  
de 25 anos, sua missão é inspirada no compromisso de promover  
a inclusão e o desenvolvimento do Brasil.

IGUALDADE DE OPORTUNIDADES  
é assim que potencializamos as 
juventudes para impulsionar o 
desenvolvimento de toda a sociedade. 
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BERNADETTE COSER,
PRESIDENTE DO
CONSELHO CURADOR

A FUNDAÇÃO

Mensagem do Conselho
Com 25 anos de experiência e contribuição ao campo do 
investimento social privado no Brasil, vemos cada vez mais 
fortalecida nossa convicção na importância de unir esforços para 
construir uma responsabilidade social eficaz. Por isso, grande 
parte do trabalho da Fundação Otacílio Coser acontece em 
parceria com o poder público, especialmente com os responsáveis 
pela gestão de escolas públicas, espaço da grande maioria dos 
jovens que mais precisam de apoio para concluir os estudos e 
alcançar um futuro inclusivo. 

É com satisfação que integramos um vibrante ecossistema de 
organizações do terceiro setor dedicadas a esse grupo, como 
mostrou nosso inédito Mapeamento pelas Juventudes 2023. 
Articular essa rede para cocriar soluções de impacto é um desafio 
que segue norteando nosso trabalho. 

Nossos profundos agradecimentos às empresas, instituições 
públicas e privadas e tantas pessoas que tornam possíveis 
nossas realizações.
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A FUNDAÇÃO

Mensagem da CEO
É com imensa alegria que compartilhamos os destaques deste 
ano tão marcante em nossa jornada. O ano de 2023 trouxe consigo 
a consolidação de uma reestruturação interna iniciada em 2022, 
permitindo-nos alcançar um modelo de atuação que garante a 
escalabilidade de nossas iniciativas.

Um exemplo claro de que estamos no caminho certo é o nosso 
Programa Escolaí. Em seu 18º ano, a partir da atualização de sua 
metodologia, o programa ampliou em 80% o número de escolas 
públicas apoiadas. Com este aumento no interesse das escolas 
e secretarias parceiras, conseguimos alcançar mais de 67 mil 
estudantes em situação de vulnerabilidade social em dois estados, 
levando sonhos e oportunidades para aqueles que mais precisam 
de apoio na transição da educação para o mundo do trabalho.

Expandir com qualidade, impacto e empatia tem sido a 
responsabilidade que nos guia diariamente. Essa missão é possível 
graças à confiança e ao apoio das empresas e organizações que 
caminham ao nosso lado. 

CEO

A parceria e o compromisso de todos são fundamentais para 
continuarmos a transformar vidas e a promover um futuro melhor 
para as juventudes de nosso país.

Seguimos juntos, levando  
mais oportunidades para  
nossos jovens e, através  
deles, mais esperança para  
o nosso Brasil.

Com entusiasmo pelo  
que está por vir,

CAMILA ROCHA E SILVA,
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Nosso  
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NOSSO DESAFIO

Atuamos diante de um cenário desafiador:  
o crescente desemprego e a desigualdade de 
oportunidades entre os jovens no país.

Esse é um problema sistêmico e complexo. Para transpor  
esse cenário, no entanto, acreditamos que uma etapa  
fundamental é a conclusão do Ensino Médio.

80%
dos estudantes do país estão  
na rede pública.

9 milhões
de estudantes não conseguiram
terminar o Ensino Médio no país
em 2023.

Fonte: IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística), em 
levantamento do Ministério do Trabalho e Emprego realizado no 
primeiro trimestre de 2024 e Taxas de Rendimento 2022, INEP.

41,7%
de jovens de 14 a 29 anos mencionaram
a necessidade de trabalhar como motivo
para abandonar a escola.

6,5% 
foi a taxa de abandono na rede pública x 
0,7% na rede privada em 2022.
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A falta de oportunidades para as 
juventudes impacta na produtividade e 
no crescimento do país. Nós atuamos 
para transformar essa realidade. 

NOSSO DESAFIO

Adicionalmente:

6,3 milhões
de jovens de 14 a 24 anos ou 45% dos 
jovens ocupados estão na informalidade, 
com poucas perspectivas de melhora  
na renda familiar.

Fonte: IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística), em 
levantamento do Ministério do Trabalho e Emprego realizado no 
primeiro trimestre de 2024 e Taxas de Rendimento 2022, INEP.

4,6 milhões
de jovens de 14 a 24 anos são desalentados: 
não estudam nem trabalham.
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NOSSAS INICIATIVAS

Programa Escolaí
Nova metodologia em curso
Este foi um ano repleto de novidades a partir da atualização 
da metodologia do Programa Escolaí, iniciada em 2022. O 
desafio foi colocar em prática todas as melhorias definidas 
a partir de um processo de escuta de campo com a 
colaboração de um comitê de especialistas em várias áreas 
de conhecimento.

Pudemos verificar o sucesso no engajamento e empolgação 
dos estudantes no decorrer do ano. Percebemos como a 
nova metodologia fortaleceu ainda mais a transformação 
positiva do clima escolar e a aproximação das famílias e 
comunidade educativa na criação dos vínculos necessários 
para que os jovens completem a Educação Básica.

A seguir, conheça detalhes e avanços do novo Escolaí!
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NOSSAS INICIATIVAS. PROGRAMA ESCOLAÍ 

Jovens estudantes protagonistas,  
com mais empatia e senso de 
colaboração: a cada habilidade 
conquistada, uma transformação.
Realizado desde 2005 em parceria com as Secretarias Estaduais 
e Municipais de Educação, o Programa Escolaí apoia as escolas 
públicas no desenvolvimento do projeto de vida dos seus 
estudantes. Para isso, fortalece habilidades alinhadas à BNCC 
(Base Nacional Comum Curricular) e ao mundo do trabalho, 
despertando seus sonhos e talentos.

Por meio de uma divertida gincana interescolar, promove o 
protagonismo dos estudantes, que participam de missões culturais 
colaborativas pensadas para gerar reflexão sobre temas atuais e 
relevantes para a sua vida e para o futuro de sua geração.

SUMÁRIO 10RELATÓRIO 2023 |  FUNDAÇÃO OTACÍLIO COSER



PARA JOVENS PARA A ESCOLA

Desenvolvimento de 
habilidades para o mundo do 
trabalho alinhadas à BNCC

Fomento da autoestima,  
do entusiasmo e da 
capacidade de sonhar

Estímulo à identificação de 
novas perspectivas para 
ampliar poder de escolha

Criação de novos  
vínculos que promovam o 
pertencimento e a valorização 
da escola/educação

Apoio no desenvolvimento do  
Projeto de Vida dos estudantes

Estímulo à transformação 
positiva do clima escolar

Aproximação das famílias  
e de toda a comunidade 
educativa da escola

Apoio e/ou complemento a 
outras ações existentes para a 
diminuição da evasão escolar

Além de movimentar toda a escola, o 
programa também cumpre o papel de 
aproximar as famílias e a comunidade 
educativa, fortalecendo a ação dos 
professores na criação dos vínculos 
necessários para a conclusão da Educação 
Básica. Ao final do ano, as escolas com 
melhor desempenho são premiadas.

NOSSAS INICIATIVAS. PROGRAMA ESCOLAÍ

Os objetivos do programa:
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PERFIL DAS ESCOLAS
REGULAR INTEGRAL

Fundamental  II   30 1

Fund.II e Médio 21 30

Médio     0 3

Fundamental I   5 0

Total          56 34

NOSSAS INICIATIVAS. PROGRAMA ESCOLAÍ

Confira os números do programa em 2023: 

90 
escolas participantes: 
53 em São Paulo e  
37 no Espírito Santo

3.752 
professores

67.794 
estudantes 1.615

guardiões da juventude

80%
de crescimento no número 
de escolas apoiadas

72%
de crescimento para  
escolas concluintes

8 
municípios  
em dois estados
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TRANSFORMAR ALGO EM OUTRA COISA

ARQUITETURA VERDE

NOSSAS INICIATIVAS. PROGRAMA ESCOLAÍ

Conheça os Guardiões  
da Juventude 

Eles lideram as missões e atuam como ponto de 
referência ao lado dos educadores para engajar toda  
a escola na realização das missões. Cada time 
nas escolas é formado por entre 6 a 12 Guardiões, 
acompanhados de um Guardião Educador. 

A seguir, as missões mais populares na 
escolha de nossos Guardiões da Juventude!

 

E.E. Professor Ismael da Silva Junior, São Bernardo do Campo - SP

EMEF Marinalva Aragão Amorim, Guarapari - ES
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NOSSAS INICIATIVAS. PROGRAMA ESCOLAÍ

E.E. 20 de Agosto, São Bernardo do Campo - SP 

E.E. PEI Ruy de Mello Junqueira, São Paulo - SP

E.E. Carlos Gomes, São Paulo - SP

EMEIEF Arlindo Gobbi, Guarapari - ES

MOSTRA CULTURALPROFISSÕES DO FUTURO

VARAL DOS SONHOSSHOW DE TALENTOS
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NOSSAS INICIATIVAS. PROGRAMA ESCOLAÍ

Mão na massa!
Veja destaques do que rolou ao longo do ano neste programa divertido 
e colaborativo, feito para despertar sonhos e potencializar talentos.

ABRIL

280 participantes
Guarapari & Vitória, ES  
São Paulo & São Bernardo, SP

ASSISTA (ES)  ASSISTA (SP)

ABRIL A OUTUBRO

240 “missões”
realizadas pelos jovens nas escolas: 
atividades de engajamento lideradas 
pelos estudantes a partir do programa.

OUTUBRO

487 visualizações
do Evento de Encerramento on-line

ASSISTA

JUNHO

1.019 participantes
Nas oficinas on-line e presenciais 
de Comunicação e Mobilização

OUTUBRO

21 visitas presenciais
realizadas nas escolas, sendo 7 em Guarapari  
(ES) e 10 em São Paulo (SP), além de 4 Diretorias  
de Ensino e Secretarias de Educação.

ASSISTA (ES)  ASSISTA (SP)  
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https://www.youtube.com/watch?v=6AQbNPCD-xg&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=07OEUorgrRk
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https://www.instagram.com/p/Cyx7zGlRryz/?img_index=2
https://www.instagram.com/p/Cygl-MivZZ7/?img_index=1


NOSSAS INICIATIVAS. PROGRAMA ESCOLAÍ

Plataforma Escolaí

No mês de agosto, oferecemos mais uma inovação para 
simplificar a participação no programa. Nossa plataforma digital 
entrou no ar para facilitar o registro e o acompanhamento das 
missões. De forma descomplicada, os responsáveis puderam 
registrar evidências, como fotos e depoimentos, além de 
ter acesso a todos os nossos materiais de apoio. Um passo 
importante também para estruturar nossa expansão!

 23,3%colaboração

23,3%protagonismo

18,6%empatia

16,3%comprometimento

14,0%
4,5%

engajamento

outras

Perguntamos a 49 escolas sobre 
habilidades adquiridas após o programa:

88%
dos educadores perceberam 
mudanças nos estudantes. 
Confira as principais mudanças abaixo:
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NOSSAS INICIATIVAS. PROGRAMA ESCOLAÍ

A experiência despertou nela a paixão pelo 
jornalismo, e seu carisma, presença e voz 
grave não demoraram a chamar a atenção. 
Após um convite irrecusável, ela foi contratada 
no final do ano para seu primeiro emprego 
como Jovem Aprendiz na Rádio Escola Stark, 
uma iniciativa de educomunicação da rede 
municipal de ensino de Guarapari. 

“O Escolaí me trouxe orgulho, me 
trouxe meu projeto de vida, me 
deu um futuro, minha vocação no 
jornalismo”, celebra a jovem.

Clique aqui para ler a história completa:

LEIA MAIS

Bia Ribeiro:  
a descoberta de um 
talento abrindo portas 
para o primeiro emprego

Beatriz, de 14 anos, foi uma das Guardiãs 
da Juventude do Programa Escolaí na 
EMEF Francisco Araújo, em Guarapari (ES). 
Durante todo o ano de 2023, ela mobilizou 
a comunidade escolar para as atividades 
do projeto e se empenhou em realizar 
uma cobertura jornalística de cada etapa, 
produzindo um podcast, além de conteúdos 
nas redes sociais que fizeram sucesso na 
escola e contribuíram para o engajamento de 
alunos, pais, professores e demais funcionários.  

HISTÓRIAS DE TRANSFORMAÇÃO
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https://foco.org.br/bia-ribeiro-a-descoberta-de-um-talento-abrindo-portas-para-o-primeiro-emprego/


Da periferia para o hall da  
prefeitura de Vitória: por meio  
da arte, experiência fortalece 
autoestima de alunos

A EMEF Lenir Borlot, de Vitória (ES), vivenciou, em 2023, uma 
experiência inédita e marcante para a autoestima dos alunos a 
partir da missão “Redescobrindo a Arte”, do Programa Escolaí.

Como parte do projeto institucional de estudo de campo 
da região da Grande São Pedro, os estudantes fizeram 
fotografias da paisagem da Ilha das Caieiras, maquetes, 
esculturas, desenhos, pinturas e até uma música.  

Impressionado com a qualidade do que viu, o prefeito de 
Vitória, Lorenzo Pazolini, convidou as crianças a exporem seus 
trabalhos na sede da Prefeitura, no centro da cidade. 

HISTÓRIAS DE TRANSFORMAÇÃO

NOSSAS INICIATIVAS. PROGRAMA ESCOLAÍ
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“Foi a primeira vez que muitas famílias 
entraram na prefeitura para um evento que  
a própria criança estava realizando. Foi um  
dia muito importante para elevar a autoestima 
da comunidade, que vem de um lugar com 
histórico de pobreza, luta e superação”,  
relata Maria Aparecida Helmer, diretora  
da Lenir Borlot.

“O Escolaí é uma ferramenta que ajuda a gente a se 
estruturar e a se organizar para estabelecer esse processo 
de protagonismo dentro da escola. Queremos desenvolver 
neles o sentimento de pertencimento e valorização do lugar, 
destacando que a educação é o caminho para chegar aonde 
quiserem”, finaliza.

Clique aqui para ler a história completa:

LEIA MAIS

NOSSAS INICIATIVAS. PROGRAMA ESCOLAÍ
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Escola Moura Branco: destaque no 
engajamento em torno de uma causa

Em São Caetano do Sul, região metropolitana de São Paulo (SP), 
a Escola Estadual Profa. Maria da Conceição Moura Branco 
conseguiu mobilizar toda sua comunidade escolar em torno 
de uma causa relevante para o futuro da própria instituição: a 
administração orçamentária. 

A partir da missão “Cuidando dos nossos orçamentos”, os 
Guardiões da Juventude criaram uma peça teatral para 
abordar o tema e depois saíram a campo para pesquisar 
sobre orçamento familiar, envolvendo famílias e funcionários. 
No processo, aprenderam a tabular e a analisar dados – 
conhecimentos relevantes e necessários para o mundo do 
trabalho. Por fim, ainda criaram uma planilha de controle de 
gastos para toda a comunidade escolar. 

HISTÓRIAS DE TRANSFORMAÇÃO

NOSSAS INICIATIVAS. PROGRAMA ESCOLAÍ
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Os estudantes também tiveram mentorias de universitários 
especializados em vida financeira.  

Como publicação final do projeto, eles criaram 
uma revista virtual para compartilhar a 
importância de um planejamento financeiro 
realista e responsável. 

“Já até fiz o download da planilha de controle de gastos para 
controlar melhor meu dinheiro”, conta a Guardiã Nathália.

Clique aqui para ler a história completa:

LEIA MAIS

NOSSAS INICIATIVAS. PROGRAMA ESCOLAÍ
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SÃO BERNARDO DO CAMPO, SP

E.E. Professora Maria da 
Conceição Moura Branco

E.E. Professor Alfredo Burkart

E.E. Francisco Cristiano  
Lima de Freitas

E.E. Senador Robert Kennedy

E.E. Maria Trujilo Torloni

E.E. Professor Ismael  
da Silva Junior

SÃO PAULO, SP

E.E. Carlos Gomes

E.E. PEI Ruy de Mello Junqueira 

E.E. Professora Laís  
Amaral Vicente

E.E. Deputado Pedro  
Geraldo Costa

DIADEMA, SP

E.E. PEI Professora Sylvia 
Ramos Esquível

NOSSAS INICIATIVAS. PROGRAMA ESCOLAÍ

E as premiadas em 2023 foram:
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APRENDIZADO
“Dos muitos aprendizados, o ano de 2023 foi 
importante para um processo de escuta. Nesse 
próprio ano realizamos a implementação da 
avaliação, em termos de satisfação, em cada 
etapa do programa, aliada às visitas em campo, 
que trouxeram oportunidades de melhorar cada 
vez mais nossos processos.  Ouvir e entender as 
necessidades das escolas públicas parceiras 
do Escolaí faz parte do nosso ciclo de evolução.”

CASSIANE LANZONI,
GERENTE DO
PROGRAMA ESCOLAÍ

NOSSAS INICIATIVAS. PROGRAMA ESCOLAÍ

E as premiadas em 2023 foram:

GUARAPARI, ES 

EMEIEF Arlindo Gobbi

EMEF Presidente Costa e Silva

EMEF Rosa Simões de Almeida

EMEIEF Adalgiza  
Fernandes Marvill

CARIACICA, ES 

EEEFMTI Itagiba Escobar

VITÓRIA, ES

EMEF Lenir Borlot

EMEF Padre Anchieta

EMEF Marieta Escobar

EMEF Irmã Jacinta Soares  
de Souza Lima
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“Participar das missões é algo que nos desafia, anima e 
motiva muito. Entrei na escola na pandemia e digo que 
foi muito difícil não ter esses tipos de trabalho. Tenho as 
missões como meta para melhorar minha autoestima, 
empatia, perder a timidez de falar em público e dar o meu 
melhor. Obrigada ESCOLAÍ por nos proporcionar tanto 
envolvimento e enriquecer nossos projetos de vida!”

“O aprendizado dos alunos precisa ir além dos conteúdos da 
grade curricular. Um exemplo foi o processo de criação que 
nossa escola vivenciou para a realização das atividades do 
Programa Escolaí.

Foi uma oportunidade de trabalharmos com os jovens 
a formação da cidadania como método de elevar a 
autoestima e valorizar o ambiente em que vivem. Além de 
incentivar atitudes mais proativas de sustentabilidade e 
responsabilidade social”.

ESTUDANTE
VIKTOR MENDES,

GERALDO, PROFESSORA
FERNANDA DA SILVAEEEM Doutor Silva Mello  

(Guarapari/ES)

EMEF Cândida Soares Machado 
(Guarapari/ES)

NOSSAS INICIATIVAS. PROGRAMA ESCOLAÍ

Falaí!
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NOSSAS INICIATIVAS

Mapeamento  
pelas Juventudes 

Quais são os projetos que apoiam  
a transformação das juventudes 
pelo Brasil afora? 

Em parceria com o GIFE (Grupo de Institutos 
Fundações e Empresas), lançamos a primeira 
edição do Mapeamento pelas Juventudes, um 
estudo que buscou reunir o perfil das ONGs 
engajadas na temática. 

A partir de uma consulta pública, identificamos 92 
organizações do terceiro setor, incluindo ONGs, fundações 
e institutos empresariais. As áreas de atuação abarcam 
o apoio à formação, à continuidade dos estudos, à 
cultura de aprendizado contínuo, à empregabilidade e ao 
empreendedorismo no país. 

As informações coletadas deram origem a um material 
interativo que mostra o perfil e a área de atuação de cada 
organização por região e estado do Brasil.CONHEÇA O MAPEAMENTO
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FAIXA ETÁRIA
A faixa etária de público atendido 
mais mencionada foi acima dos  
20 anos (26% para de 20 a 24 anos 
e 21% para de 25 a 29 anos). A 
faixa de 11 a 14 anos representou 
17% do total de menções, contra 
36% de 15 a 19 anos.

15-19 
36%

20-24 
26%

NOSSAS INICIATIVAS. MAPEAMENTO PELAS JUVENTUDES

TERRITÓRIO
São Paulo, Espírito Santo, Rio de 
Janeiro e Minas Gerais foram os 
estados com maior atuação das 
organizações respondentes. Para 
nós, isso reforça a necessidade 
de parcerias regionais para que as 
instituições das outras regiões do 
país possam estar contempladas, 
principalmente no Norte e Nordeste.

PARCERIAS

70% 
das organizações  
atuam em algum tipo  
de parceria

25-29 
21%

11-14 
17%
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NOSSAS INICIATIVAS. MAPEAMENTO PELAS JUVENTUDES

A ampla vinculação a alguma rede – seja dentro do setor 
de impacto social ou em fóruns e conselhos estabelecidos 
por políticas públicas – revelou a disposição dessas 
organizações em contribuir com a garantia de direitos e, 
ao mesmo tempo, em buscar soluções compartilhadas e 
complementares em iniciativas voltadas à continuidade dos 
estudos, empregabilidade e empreendedorismo.

REPERCUSSÃO

“Parabéns pelo trabalho! Reflexo de como são 
importantes essas parcerias. Ficamos felizes em 
participar, contem sempre com a Liga!” 

LUÍS EDUARDO DIX,
LIGA SOLIDÁRIA

APRENDIZADO

“Foi desafiador e muito gratificante todo o processo  
colaborativo envolvido na elaboração do Mapeamento pelas 
Juventudes. Após a articulação inicial com a Rede Temática  
de Juventudes do GIFE, tivemos que identificar e mapear as 
perguntas mais assertivas para a consulta pública. Ficamos felizes 
com o retorno das mais de 90 respondentes e com o resultado 
visual que conseguimos oferecer, em sintonia com o objetivo de dar 
visibilidade e conectar organizações incríveis voltadas à geração 
de oportunidades para os nossos jovens”.

ANA PAULA CARVALHO,
COORDENADORA DE PROJETOS
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4

Nossas  
conquistas



138
escolas em  
três estados.

159 mil
jovens alcançados  
direta e indiretamente.

92 
organizações do terceiro 
setor identificadas no 
Mapeamento pelas 
Juventudes.

12 
parceiros do  
poder público.

NOSSAS CONQUISTAS

Vibramos com cada jovem que se superou e descobriu um 
novo talento, fortaleceu seu projeto de vida e ainda contagiou 
a comunidade escolar com seus sonhos e poder de realização. 
Também nos alegramos com todas as parcerias institucionais 
mantidas e conquistadas ao longo desse percurso de 
transformação. 

Veja os principais números: 
(2019 a 2023)
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NOSSAS CONQUISTAS

Alguns marcos 
Em busca constante pelo desenvolvimento do nosso trabalho, em 
2023 participamos de eventos relevantes do setor de impacto e 
envolvemos nosso time na visão estratégica para os próximos anos. 

Veja os destaques:

MAIO

Prêmio Empregabilidade 
Jovem Brasil, do CIEE
Reconhecimento concedido à 
Fundação pelo Centro de Integração 
Empresa-Escola ao lado de 200 
organizações do terceiro setor, como 
agente que faz a diferença pela 
inclusão produtiva no Brasil. 

AGOSTO

Presença na 2ª edição da 
Impact Minds, da Latimpacto 
Durante a conferência, nossa CEO, 
Camila Rocha, foi uma das convidadas 
da Aegea Saneamento para conhecer o 
trabalho social que sua concessionária 
Águas do Rio realiza na favela Barreira 
do Vasco, em São Cristóvão. 

SETEMBRO

Participação no Fórum 
Brasileiro de Filantropos e 
Investidores Sociais, do IDIS 
Presença de Camila Rocha e de 
Caterina Coser, do Conselho Curador. 
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SETEMBRO

Apresentação do caso sobre 
o Programa Escolaí no Café 
com Soluções, do GIFE
Encontro on-line exclusivo  
para associados.

OUTUBRO

Planejamento  
Estratégico 2024
Encontro do time em São Paulo,  
em que revisitamos nossa Teoria  
da Mudança e pactuamos os 
Objetivos e Resultados-Chave  
para o próximo ano. 

OUTUBRO

Presença no Conexão ODS, 
do Pacto Global da ONU
Evento em Fortaleza acompanhado 
por Camila Rocha e Bernadette Coser 
contou com aula magna do Prêmio 
Nobel da Paz e professor Muhammad 
Yunus. 

DEZEMBRO

Lançamento do Pacto 
Nacional pela Inclusão 
Produtiva das Juventudes
Camila Rocha acompanhou lançamento 
da iniciativa do Ministério do Trabalho e 
Emprego, OIT Brasil e UNICEF Brasil. 

NOSSAS CONQUISTAS
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NOSSAS CONQUISTAS

ODS mobilizadas
Nossas iniciativas estão em sintonia com a Agenda 2030 das 
Nações Unidas para o Desenvolvimento Sustentável, traduzida 
pelos ODS. Essa contribuição para o mundo que queremos 
também parte das escolas que integram nossa rede, convidadas 
a realizar um conjunto de atividades com foco no avanço da 
cidadania e dos ODS.

Estamos dedicadas especialmente  
aos seguintes objetivos:
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5

Demonstrativos 
financeiros



BALANÇO PATRIMONIAL ATIVO

2023 2022
Circulante

• Caixa e equivalentes de caixa  848.301  1.042.953 

• Impostos a recuperar  9.397  9.696 

• Despesas Antecipadas  1.242  -   

Total do ativo circulante  858.940  1.052.649 

Não circulante

• Títulos e valores mobiliários  388.550  368.060 

• Imobilizado  9.765  14.856 

• Intangível  1.400  1.400 

Total do ativo não circulante  399.715  384.316 

Total do ativo  1.258.655  1.436.965 

BALANÇO PATRIMONIAL PASSIVO

2023 2022
Circulante

• Fornecedores  88.327 44.244

•  Impostos e contribuições a recolher - 318 

• Salários e encargos sociais 92.761  93.591   

Total do passivo circulante 181.088 138.153

Patrimônio social

• Patrimônio social  170.000 170.000

• Reservas de patrimonio 500 500

• Superavit acumulado 907.067 1.129.812

Total do passivo não circulante 1.077.567  384.316 

Total do passivo  1.258.655  1.436.965 

DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Mantendo nosso compromisso público 
com a transparência, compartilhamos 
abaixo nosso balanço financeiro.
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (DRE)

2023 2022
Receita operacional

• Doacões 1.208.630  1.229.677 

• Receita Financeira  177.247  198.254 

• Serviços voluntários  18.000  7.510   

Total  1.403.877  1.435.441 

Despesas operacionais

• Projetos sociais  (208.648)  (339.046)

• Serviços voluntários  (18.000)  (7.510)

• Pessoal  (1.069.848)  (1.044.819)

• Encargos com pessoal  (94.147)  (68.445)

• Administrativas e gerais  (215.751)  (190.680)

• Tributárias  (16.557)  (10.768)

Total de receitas e despesas operacionais  (1.622.951)  (1.661.268)

Despesas financeiras          (2.171)  (3.790)

Déficit do exercicio  (221.245)  (229.617)
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FLUXO DE CAIXA

2023 2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais

• Déficit do exercício (221.245) (229.617)

Aumento dos itens que nao afetam o caixa

• Depreciação 5.091  5.143   

Déficit líquido ajustado (216.154) (224.474)

Acréscimos/(descréscimos) nas contas do ativo

• Impostos a recuperar 299 (1.939)

• Adiantamentos a fornecedores e de clientes - 17.230

• Títulos e valores mobiliários (20.490) (32.003)

• Despesas antecipadas (1.243) 4.346

Total (21.434) (12.366)

Acréscimos/(descréscimos) nas contas do passivo

• Fornecedores 44.083 1.817

• Impostos a recolher (318) 150

• Salários e encargos sociais a pagar (830) 47.315

Total 42.935 49.282

FLUXO DE CAIXA

2023 2022
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 21.501 36.916

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

• Aumento de ativo imobilizado - (9.629)

Caixa gerado nas atividades de investimentos - (9.629)

Redução líquida no caixa e equivalentes de caixa

• Saldo de caixa e equivalentes no início do exercício 1.042.953 1.240.140

• Saldo de caixa e equivalentes no final do exercício 848.301 1.042.953

Redução líquida no caixa e equivalentes de caixa (194.652) (197.187)
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6

Quem faz  
acontecer



TIME 2023

Camila Rocha e Silva 
CEO

Cassiane Lanzoni 
Head de Operações

Ana Paula Carvalho 
Coordenadora de Projetos

Luciana Telles Brasil  
e Júlia Tavares 
Comunicação

CONSELHO CURADOR

Bernadette Coser 
Presidente do Conselho

Rachel Coser 
Vice-presidente do Conselho

Caterina Coser 
3º geração da família Coser

Orlando Machado 
CEO CoimexPar

Nivaldo Tuba 
CEO Tegma

Jurema Aguiar 
Fundadora Fermento

Mario Bardella 
Membro de Conselhos 
Consultivos

CONSELHO FISCAL

Ramon Perez 
CFO Tegma

Ednilson Silva 
Diretoria Rodosol

Marcio Ferreira 
Membro Conselhos 
Consultivos

 

QUEM FAZ ACONTECER

Conheça os profissionais que se 
dedicam à governança e à operação  
da nossa Fundação.
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“Foi gratificante participar deste ano-chave na história da 
Fundação Otacílio Coser. Avançamos na visão estratégica 
da organização, o que nos permitiu desenvolver um projeto 
de branding alinhado com as evoluções em andamento. A 
expansão do trabalho com jovens ocorreu paralelamente a 
uma estruturação interna à altura dos desafios sociais que 
enfrentamos. Estou confiante de que estamos no caminho 
certo para impactar positivamente ainda mais vidas e 
comunidades nos próximos anos!”

“É com satisfação e, em nome dos meus colegas do Conselho 
Fiscal da Fundação Otacílio Coser, que gostaria de agradecer 
a oportunidade de apoiar na prestação de contas desta 
organização e, portanto, indiretamente na implementação 
de sua estratégia de expansão do impacto social. O ano 
de 2023 foi de grandes realizações. Acreditamos que 
a divulgação de seus resultados anuais de forma clara 
e transparente é fundamental e reforça, ainda mais, o 
compromisso público da Fundação com um país mais justo e 
próspero, com igual oportunidades de desenvolvimento para 
nossas juventudes.”

JUREMA AGUIAR

RAMÓN PEREZ
Membro independente do Conselho 
Curador da Fundação Otacílio Coser 
Fundadora Fermento Presidente do Conselho Fiscal  

da Fundação Otacílio Coser 
CFO Tegma 

QUEM FAZ ACONTECER
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QUEM FAZ ACONTECER

Agradecimentos
Nosso trabalho não seria  
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MANTENEDORAS
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