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COMO TUDO COMECOU

Tudo comegou em 2001 com a participacdo
voluntaria de funcionarios do Grupo Coimex
em atividades realizadas na Escola Estadual
Rodrigues Alves, em Sao Paulo. A partir
dai, a FOCO convidou o educador Antonio
Carlos Gomes da Costa, um dos principais
colaboradores do Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA), para desenvolver um
projeto de promogdo de participacao social
visando ressignificar a relacdo entre a
escola e todos os atores sociais envolvidos:

educadores, estudantes, familiares, 0 Rede Escolai trabalha para melhorar

voluntarios e instituicdes do entorno, as condicoes de vida dos jovens por

privilegiando os jovens como protagonistas meio do fortalecimento dos lagos

do movimento. familiares e comunitarios e do estimulo
ao desenvolvimento pessoal no ambiente

De la para ca, o Programa Rede Escolai escolar.

cresceu, somou, multiplicou e compartilhou
as experiéncias acumuladas entre muitas Os estudantes e toda a comunidade sdo
centenas de estudantes das redes piblicas  convidados a se engajarem em torno da
do Espirito Santo, de Goias e de Sdo Paulo, resolucdo de problemas vivenciados pelas
localidades onde atua. escolas, promovendo uma verdadeira
transformacdo cultural nesses espacos
e, consequentemente, impactando

AUTONOMIA. CI DA DANIA. positivamente os indicadores educacionais.
PROTAGONISMO. PODER DE ESCOLHA. Ao longo dessa jornada, os estudantes se

Mais do que conceitos, essas s@o as conquistas s sl
. . . ampliando as perspectivas sobre si mesmos
de jovens e de toda comunidade escolar ao fim e seu futuro. U circulo virtuoso que

culmina em melhores oportunidades de vida
para os jovens e adolescentes.

da jornada do Rede Escolai, Programa da
FOCO - Fundacdo Otacilio Coser.



COMO FAZEMOS

0 objetivo central do Rede Escolai sdo os adolescentes e
jovens. A estratégia é a articulacdo da comunidade para
que sejam criadas, de maneira colaborativa, solucoes para
seus desafios.

A mudanca de clima nas escolas, a cultura
de paz implementada e o empoderamento
dos jovens participantes, assim como a
relacdo com outros programas educacionais
de organizagdes parceiras, contribuem para
a diminuicdo da evasdo escolar, conforme
relatam gestores das escolas entrevistadas.

A FOCO realiza o assessoramento, ou seja,
oferece metodologia de aplicacdo para a
escola e o desenvolvimento de capacidades
de acdo coletiva.

Os pontos abaixo sao os resultados esperados

na utilizacao dessa metodologia:

* Participacao das diversas vozes no processo
de tomada de decisao;

* Construcao de pontes para superar a
exclusao e a fragmentacao social;

* Apoio a projetos continuados e interligados
em uma visao de longo prazo;

* Estimulo de circulos virtuosos entre geracao
de capacidades e resultados alcancaveis;

* Capacidade de controle e de apropriacao dos
participantes sobre seus projetos;

* Contribuicao na identificacao e debate
relacionados a desprotecoes sociais.



PARA ONDE VAMOS

0 Programa contribui para maior participacdo,
cidadania e comprometimento da sociedade com

os adolescentes e jovens das escolas publicas. Isso
acontece com uma atuacdo inclusiva e participativa
de todos os setores da comunidade educativa

0 Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) aponta que escolas da
rede piblica atendem mais de 80% dos
alunos dos Ensinos Fundamental e Médio
em todo pais. Desse percentual, 82% dos
estudantes cursam o Ensino Fundamental
e 87,4%, o Ensino Médio regular. Os dados
fazem parte da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (PNAD)
de 2019.

Por outro lado, estudo realizado em 2020
pela Fundacao Roberto Marinho e Insper
mostra que a taxa de evasao escolar de
17,5% representa perda de R$ 214 bilhoes
para o pais, valor que deve ter aumentado
devido aos efeitos da pandemia da Covid-19
em 2020 e 2021.

A FOCO, através do Rede Escolai, reconhece
a escola como um importante espaco para
formacdo de cidaddos plenos. E os desafios
para conclusdo do ensino enfrentados pelos
jovens contribuem para mudanca desse
cenario.

Assim, as escolas que participam do
Programa ha mais de um ano relatam que

a comunidade ganha engajamento para
superar desafios. Sendo corresponsavel,

ela encontra novas formas de solucionar
problemas e o resultado se traduz em menor
evasao escolar, depredacdes e bullying. Com
isso, surge um clima de colaboracdo e o
sentimento de pertencimento.

COMO ADERIR

ESCOLAS

A FOCO busca apoio dos Secretarios

de Educacdo para permitir que o Rede
Escolai entre nas escolas e essas possam
voluntariamente aderir ao programa,
comprometendo-se, a0 menos, por 4 anos.

PARCEIROS

Empresas privadas com atuacdo local

ou nacional, fundacodes, organizacoes

da sociedade civil e poder pablico

sdo essenciais para tornar essa Rede

uma realidade que produza resultados
efetivos. Por isso, trabalhamos com vérios

Em reunido com o time do Rede Escolai, parceiros que investem com a gente na

o diretor da escola conhece o Programa, transformacao.

a Gincana e suas ferramentas ladicas. 0

processo de transformacdo em cada local é

fruto da corresponsabilidade da escola.

NOSS0S NUMEROS

ANO ESCOLAS TOTAL ALUNOS TOTAL

SP ES ESCOLAS S ES* ALUNOS
22 24 46 23.776 14.974 38.750
23 24 91 22.401 15.758 41.822

*2021: Inclusdo de Anapolis (GO) com 4 escolas e 3.663 alunos
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A GINCANA

Coragdo (e cérebro) do Rede Escolai, a
Gincana é a principal trilha do Programa,
um conjunto de atividades realizadas dentro
e fora da escola.

Sua principal estratégia é promover a
mobilizacdo da comunidade escolar, de
familiares e de voluntarios para gerar um
clima propicio ao didlogo. Didlogo esse
que se desenvolve em diversas camadas e
contextos: com os estudantes, com os pais
ou responsaveis, com a comunidade do
entorno da escola e entre os educadores.

Assim, a escuta e a fala ganham importancia,

especialmente nas escolas localizadas

em regides de maior risco social, onde

é fundamental o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais como ponto de
partida para mudancas, tais como empatia e
corresponsabilidade.

Para isso, a Gincana oferece uma série de
tarefas que funcionam

como ferramentas que, de forma lidica,
buscam coletivamente solucdes para os
desafios propostos.

Construida como um jogo, a Gincana se

desenvolve ao longo de 4 anos, em 4 etapas
(percursos anuais), que comegam com agdes
mais simples até atingir maior engajamento

da comunidade, com seus proprios objetivos,

estimulados pelas atividades.

PERCURSO 1

ALTERIDADE E PERTENCIMENTO
0 comeco da Gincana se constitui
numa aproximagao entre os
integrantes da comunidade
educativa para criar confianca e

envolver pais ou responsaveis e
voluntarios que circulem no espago
ou no entorno da escola (pais,

pequenas empresas e professores).
Dessa forma geram-se espacos
democraticos de didlogo e assim
desenvolvem-se vinculos entre seus
membros.

0 grande prémio é resolver as desprotegdes
sociais, promover debates com todos os
envolvidos para que seus participantes

se fortalecam, criem vinculos e
comprometimento. E dessa forma passem a
construir qual escola sonham para o futuro.

Voltada prioritariamente a escolas publicas
de Ensino Fundamental 2 e Médio, a Gincana
é o primeiro passo para a mobilizacdo da
comunidade. Isso acontece na expectativa
de que com essa vivéncia interativa
adolescentes e jovens envolvidos queiram e
assumam seu protagonismo como agentes de
mudanca social e de transformacdo de suas

proprias vidas. NOSSO PROJETO EDUCATIVO

A equipe pedagdgica faz uma ponte
entre a instituicdo escolar e as
familias, por meio de encontros

ou reunides de pais e responsaveis.
A ideia é apresentar o projeto
educacional, contar sobre como

<

X &

e
b o b
& a proposta do Rede Escolai e as
atividades desenvolvidas contribuem
com os planos da escola, a fim
de ouvir sugestdes, criticas e
estimular a participac¢ao dos pais

e/ou responsaveis na vida escolar.

SEMEANDO 0 SABER

0Os estudantes compartilham os

conteldos das cartilhas do Rede

Escolai para disseminar o conteiido d
do Projeto, seja na comunidade

escolar, seja no entorno da escola.
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HISTORIA COLETIVA

Alunos pesquisam a origem do
nome, a historia e o porqué

de ter sido escolhido para
“batizar a escola”. Descobertas
sobre personagens locais e sobre
o bairro desenvolvem senso de
pertencimento por parte de todos
que frequentam o local.

s AS PRACAS
Estudantes podem cuidar e/
ou recuperar uma praga (ou
terreno baldio), plantar mudas
de arvores frutiferas (ou nativas)
nas proximidades da escola,
estimulando a compreensdo de
que o espaco piblico também é
responsabilidade de cada um. As
atividades sdo desenvolvidas em
concordancia expressa do 6rgdo
municipal. Dessa forma, estimula-
se o protagonismo juvenil por
meio da responsabilidade com
a vida piblica e o despertar da
conscientizacao sobre os cuidados
e a preservacdao do meio ambiente.

12
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= A SABEDORIA DOS PAIS E/QU ==

RESPONSAVEIS

Estudantes mapeiam os saberes
das familias. Pais e familiares,
profissionais liberais ministram
palestras sobre temas de interesse
de todos (demais familiares e
alunos). A proposta é provocar o
reconhecimento dos alunos aos
saberes dos mais velhos e aproximar
pais e responséveis da escola,
estimulando o dialogo entre as

geragoes.

INVERSAOQ DE PAPEIS s
Alunos, pais ou responsaveis,
professores e trabalhadores da escola
trocam de func¢ao por um periodo
e assim ampliam seus pontos de
vista e resiliéncia: pais atuam

como gestores, professores assumem
a faxina ou a cozinha, alunos dao
aula. O objetivo é compreender
melhor desafios e pontos de

vista diferentes dos membros

da comunidade educativa e gerar
empatia e alteridade.

COZINHANDO NA ESCOLA
Além de elaborar uma receita,

os alunos conversam com
merendeiras, valorizam esse
trabalho e conhecem o espaco
onde sdo preparadas as refeicdes
que consomem. A atividade parte
da experiéncia de uma aula diferente
em que varias disciplinas, como
Portugués e Matematica, podem

ser reunidas de forma lidica e

prazerosa.

SABER FAZER VOLUNTARIO

Por meio de entrevistas com
voluntérios, os estudantes
mapeiam os profissionais

do entorno, seus saberes e
habilidades. A promocdo e
valorizacao do trabalho voluntario
como poténcia dentro da escola é o
objetivo central desta atividade.

PLANO DE ACAO
Discussdo da estratégia da escola
para o ano seguinte com alunos, pais

e parceiros.
13
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PERCURSO 2

EMPODERAMENTO

Aqui, o processo acontece em

trés momentos: Diagnéstico,
Planejamento, Acao. A escola e sua
comunidade comegam a exercitar

a forca do trabalho em equipe e
corresponsavel.

As tarefas se desenvolvem com a
organizacdo da escola, a mobilizagdo
de educadores e a identificacdo

de voluntarios e familiares. Esse
movimento valoriza o potencial da
comunidade e estimula o desafio
de mudangas concretas.

s NOSSA ESCOLA TEM PARCEIROS
Identificacdo de voluntérios da
comunidade educativa e de
potenciais parceiros dos planos
da escola com valoriza¢ao dos
saberes, habilidades, atitudes e
compromissos dos envolvidos.

oI IV

JUVENTUDE PRESENTE

entre familiares.

ENSINAR E ARTE

A FAMILIA APRENDIZ

Mapeamento da escolaridade dos
familiares com apoio e estimulo de
professores e de outras familias
para retomada ou avanco nos
estudos, tanto dos jovens, quanto
de adultos ou idosos.

Proposicdo de atividades criativas
de expressao verbal, leitura ‘T
e escrita, postadas por meio

de diferentes linguagens, em

jornais, fanzines e outros meios

de comunicacao reconhecidos nas

comunidades educativa e local, e

A cultura se faz presente por
meio de teatro, pintura, mdsica,
novas midias e producdo de
cartas, inseridos na rotina escolar
como facilitadores do conteiido
educativo.

0 NOSSO MAIOR GOL
Reconhecimento e comemoragao
dos acertos e vitérias do ano em
curso ou anterior, com descrigao das
estratégias e atividades realizadas,
resultados e impactos.

ANO-NOVO, NOVA CAMINHADA
A escola avalia problemas e
potencialidades revelados no
periodo e, junto com os voluntarios,
define metas para mobilizar a
comunidade e os parceiros.




16

PERCURSO 3 ——

PROMOCI\O DE AUTONOMIA E
CRESCIMENTO DE PARCERIAS
LOCAIS

Nesta etapa, sdo desenvolvidas
cinco tarefas por escola. Apenas as
que passaram pelos Percursos I e IT
podem participar. Cultura de Paz,
Comunicacao, Sucesso na Escola,
Voluntariado, Arte e Cultura sdo
temas frequentemente eleitos e
presentes em todas as atividades.
Apbs 2 anos de participacdo, a
comunidade escolar adquire um
olhar amplo sobre seus desafios e
tem liberdade para propor atividades
dentro do “guarda-chuva” de cada
tema.

CULTURA DE PAZ

0Os alunos detectam temas que
contrariam a cultura de paz na
escola e produzem campanhas
para conscientizar e mobilizar a
comunidade escolar. Informativos
podem ser distribuidos as familias
e em pontos de referéncia

na comunidade. Em pauta:
cyberbullying, suicidio, violéncia e
preconceito, dentre outros.

COMUNICAGAO

Os alunos sdo estimulados a
produzir uma reportagem (com
fotos, legendas e texto com
ortografia correta) para cada

sala e foco na comunidade local.

As melhores matérias podem ser
postadas no jornal, no mural, no
blog, nas fanpage do Facebook e
outras midias da propria escola, se
houver. Meios de comunicagdo como
podcasts, videos, murais e radios
digitais sdo bem-vindos e apreciados
pelos estudantes.

SUCESSO NA ESCOLA
0 desafio aqui é realizar um “show
de talentos” revelando alunos com
habilidades em artes, como miisica,
canto, danca, pintura e grafite,
expressos por meio de video, foto
ou relato destinados ao mural, as
redes sociais ou blogs da escola e da
Gincana.

ARTE E CULTURA
Criatividade artistica como
ferramenta de ampliacdo do
conhecimento. Aqui, os alunos
envolvem as comunidades
educativa e familiar para criar,
estimular a leitura e a escrita,
e aprender a montar portfolio
com trabalhos dos alunos para
exposicdes. 0 grand finale é a
apresentacdo de pecas, misicas
e danca para a escola.

VOLUNTARIADO

As atividades com atuacdo de
voluntarios sdo definidas com a
escola. Alunos de séries avancadas
fazem reforgo escolar para séries
iniciais, por exemplo. Vale

produzir cartazes que mostrem os
compromissos para criacao de uma
escola voluntaria, formar grupos

semanais para organizagdo das salas e

de aula e outras tarefas na escola.
Outras acdes voluntarias sao bem-
vindas e estimuladas para que se
tornem permanentes e gerem valor
para a comunidade educativa.




| PERCURSO 4 ]

PROTAGONISMO

Neste momento, a comunidade
esta pronta para avaliar o quanto
avancou e qual é a meta para o
futuro a longo prazo.
Conhecimento e pratica
desenvolvidos e acumulados
passam a fazer parte da rotina de
alunos, professores, coordenadores,
diretores, pais, responsaveis pelos
alunos e de toda comunidade
educativa.

Assim, nos proximos anos, as
tarefas deste Percurso passam a
ser permanentes e espera-se que
a comunidade educativa assuma o
desafio de manter a mobilizacdo e a
motivacdo de todos.

TAREFAS EXTERNAS
Para disseminar as propostas —‘
do Rede Escolai:

e Apresentar a Gincana para
comunidades educativas
iniciantes, promovendo o
intercdmbio entre escolas desse
Percurso 4 e outras dos Percursos
anteriores;

e Localizar e promover a
aproximacao com os atores
locais da rede de protecao
socioassistencial.

TAREFAS INTERNAS

Voltadas a melhoria dos
indicadores educacionais:

e Linguagem, Matematica e
Ciéncias com foco no planejamento
das agdes;

¢ Inclusao de educadores,
familiares e comunitarios nas
acoes planejadas;

¢ Realizacao de campeonato
esportivo para pais e filhos, com
foco na melhoria dos indicadores;

e Analise de avancgos conquistados
em aprendizagem, comunicagdo

e participagdo da comunidade
educativa e relato de todas as
etapas desenvolvidas até aqui.
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PREMIACAQ

0 Rede Escolai oferece prémios ao fim dos
Percursos, como forma de reconhecimento
pelo nivel de engajamento de alunos,
professores, familiares e participantes da
comunidade escolar.

A premiacdo acontece no evento de
encerramento do Programa, nos meses de
novembro ou dezembro.

A ideia é reconhecer e estimular a
participacao da comunidade escolar junto
ao Programa.

Todas as escolas que aderiram no ano
vigente e concluiram as tarefas do
Percurso estao aptas ao prémio.

APRENDIZADOS

As licoes desses 20 anos de atividades
e diversas parcerias e contribuicdes das
comunidades ensinam que:

Atividades lidicas facilitam a mudanca
de atitudes;

Depois do Percurso I (primeiro ano), a
escola comeca a compreender e incorporar
novas atitudes;

Mudanca cultural leva tempo;

A adesao voluntaria das escolas é
essencial, ja que as mudancas culturais
acontecem no ambiente escolar;

A disponibilidade dos gestores pdblicos e
da direcao da escola sdo importantes, mas
ndo suficientes; & necessario incluir, pelo
menos, 3 educadores e uma média de 10
alunos para iniciar o processo;

Escolas sobrecarregadas sao as mais
dificeis. Por isso, a FOCO respeita a
decisao de cada uma delas em participar
ou deixar para outro momento;

Quanto maiores os espacos de
participacao e protagonismo dos
estudantes no planejamento e execucao
das tarefas, melhores serao os resultados
na vida pessoal, escolar e profissional dos
alunos, assim como na comunidade escolar;

Familiares e comunidade do entorno
sao transformados no processo de
mudanca promovidos pelas escolas.

COVID-19 E AS
MUDANCAS

Em 2020, o mundo foi surpreendido por
uma pandemia, provocada por um novo e
devastador virus: o coronavirus.

No Brasil, como nos demais paises das
Américas, da Europa e do Oriente, a
necessidade de isolamento social provocou
o fechamento das escolas.

A FOCO, em acordo com as Secretarias de
Educacao e Diretorias de Ensino parceiras,
estendeu as atividades previstas para
2020 para o ano de 2021. 0 motivo foi

a dificuldade de acesso dos alunos as
plataformas digitais, que representam o

principal canal de comunicacdo no planeta.

Neste ano, houve apenas um evento
presencial: a abertura do Rede Escolai,
em Vitoéria (ES), no inicio de margo, com
participacao de 71 educadores.

Ao perceber a necessidade de apoiar esses
profissionais com espacos de escuta e de
informacao, foram realizados 7 eventos
on-line, sobre temas como: “Convivéncias
e Violéncias nos Espacos Escolares”,
“Novas Tecnologias e Ensino Hibrido”,
4 hate-papos com psicélogas para criar
acolhimento e orientacdo para questoes
emocionais, e outro evento on-line de
incentivo para 2021, dirigido as unidades
escolares parceiras.

No total, foram mais de 13 mil visualizagdes

nas lives.
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HISTORIAS DE TRANSFORMAQAO

Historias de superagdo, resgate de pertencimento,
protagonismo e autonomia, desenvolvimento de gestdo
democrdtica.

Esses sdo alguns dos resultados inspiradores
encontrados em entrevistas com gestores,
educadores, estudantes e funcionarios de 11
escolas pablicas de Sdo Paulo e do Espirito
Santo, participantes do Programa Rede
Escolai, em 2019.

Depoimentos espontaneos, emocionados

e contundentes demonstram o éxito do
Programa Rede Escolai para impulsionar

o desenvolvimento e o protagonismo da
juventude das proximas geracdes. Mais do
que isso, atestam o poder da articulacdo da
comunidade e da sociedade organizada para
diminuicdo das desigualdades. O poder de
transformar sonhos em realidade.

23



24

UM OCEANO DE POTENCIA

Localizada em drea de
extrema pobreza, escola
representa esperanca de
futuro para jovens

Resisténcia é o nome do bairro na periferia
de Vitéria (ES) onde fica a ESCOLA
MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL RITA
DE CASSIA OLIVEIRA.

Resisténcia & também o traco que uniu os
moradores dessa localidade para transformar
um antigo despejo de lixo em bairro
estruturado com servicos de salde, educacao,
esporte e lazer. Quem da o contexto é a
diretora Elaine Cristina de Paula.

A Escola, fundada em 2002, possui 714
alunos e 14 turmas distribuidas nos turnos
de manha e tarde, com laboratérios de
Informatica, Ciéncias, Historia, Matematica,
biblioteca, salas equipadas com aparelhos
de som, SmarTV e Datashow. Todos os
professores tém, pelo menos, uma pos-
graduagdo, e enxergam a educagdo como
poder de transformacdo, nas palavras de
Elaine, que assumiu a direcdo da escola
em 2017 e ja esta no inicio do segundo
mandato.

“A gente vé realmente a comunidade como
poténcia. E o nosso objetivo é alargar a
visdo dos meninos para eles entenderem
que é dali para o mundo, dali para o
Instituto Federal, do Instituto Federal
para a Universidade Federal”, continua

a gestora.

“Hoje, a gente sabe que ndo basta o
professor desenvolver apenas o conteiido
de sala de aula. 0 estudante tem que
estar preparado para a vida, tem que
saber resolver problemas, conviver com as
pessoas. Precisa trabalhar o conteiido em
grupo para defender sua opinido, respeitar
o proximo. Isso é uma coisa que o Rede
Escolai proporciona”, afirma a professora
Eliene Pestana.

“Quando a gente fala do papel de
organizagdo, a gente tem essa concep¢do
histérica do protagonismo estudantil
[para que o aluno] se sinta pertencido”,
continua a coordenadora Glaucia Fernandes
Marques. “Quando ele faz o trabalho

e vé que dd resultado, [isso] faz toda
diferenca. E ai, a gente percebe

as mudancas no bairro, na cultura

do bairro”.

A professora Eliene complementa:

“0 protagonismo no Rede Escolai é muito
importante porque o estudante volta pra
escola mais empoderado. Nossa escola tem
um projeto de radio e também de lideres
de turma. E ali eles estéo antenados.

Na ‘rdadio-escola’ desenvolvem atividades.
Alguns se engajam muito mais do que
outros e as liderancas aparecem”.

Depois de ver altos indices de violéncia
chegarem a zero, a diretora Elaine, com
sorriso nos labios, reflete: “A grande
sacada é ver que o menino se enxerga
como protagonista e entende que pode
fazer a diferenca”.

Glaucia resume: “Eles acreditam que a
mudancga de atitude tem um poder de
transformagdo na prdtica, que eles levam
para a comunidade, para a vida”.

A cultura transforma. Atividades como
teatro sdo ferramentas para trabalhar
questdes como bullying, assim como
palestras abordam valores humanos e
violéncia contra a mulher, e caminhadas
pela paz mobilizam moradores do bairro.
Mas numa regido de extrema pobreza,

a Campanha do Agasalho com o Varal
Solidario foi exemplar. A comunidade doou
pecas de roupas que ficavam penduradas
e os alunos (sem que houvesse qualquer
vigildncia) pegavam apenas o necessario,
aos poucos. Segundo a diretora, mesmo
depois de terminada a atividade, ainda
receberam doacdes.

Elaine conta que vé criangas chegarem a
escola com dor de cabega, por ndo terem
feito uma @nica refeicdo. Acolhidas, sdo
levadas ao refeit6rio antes de irem para a
aula. “Se a gente vai conseguir resgatar
todo mundo, ndo sei. Eu costumo falar
que o oceano é formado por gotinhas.

E assim na escola também.”
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CULTURA E EDUCACAOQ
PARA TRANSFORMAR

Cariacica, no Espirito Santo, possui 383.917
habitantes (IBGE, 2020) e Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,718,
segundo dados do Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD,
2010). Com essa taxa, o municipio ocupa

0 19° IDH do estado, que possui indice de
0,740 (sétimo mais alto do pais).

Fundada em 2003, a ESCOLA ESTADUAL DE
ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO DR. JOSE
MOYSES conta com 1.550 alunos da rede
plblica.

Situada em uma regido carente, marcada
pela influéncia de atividades marginais,

de violéncia social e de desestruturacao
familiar, com a chegada do Rede Escolai, em
2019, a escola mudou de perfil ndo apenas
em relacdo aos alunos, mas também em
relacdo aos familiares e a comunidade do
entorno. Seqgundo o diretor Emerson Vieira
da Silva, houve reducdo da evasao escolar
e melhoria das notas dos alunos. “0 Indice
de Desenvolvimento da Educacédo Basica
(IDEB) passou de 3,3 para 4,7. Nenhuma
outra escola no estado cresceu tanto.”

Com o Rede Escolai, alunos
ganharam coral
e perspectiva profissional

Varias tarefas foram propostas e acolhidas
pela comunidade escolar: troca de papeis,
semana da culinaria para alunos de
educacdo especial, desenvolvimento de
horta nos fundos da escola, recuperacdo de
uma praga e criacdo de um coral.

0 sucesso, para o coordenador do projeto e
professor de Matematica Weverton Augusto
da Vitoria, pode ser explicado por uma
analogia que faz da escola com a casa e
com a familia.

“Se vocé gosta da sua casa, da sua familia,
vocé cuida. Com a escola é a mesma coisa.
[Aqui] a gente se sente em casa.”
Motivacdo e engajamento fazem parte da
equacdo que pode explicar o éxito. “Eu vejo
que o Rede Escolai mudou a cabeca dos
meninos, trouxe senso de pertencimento.
Eles reconhecem a escola como extensio
da casa deles”, afirma o educador.

Mas dentre todas as tarefas, uma desponta
como importante agente de mudanca.

“Eu vi que o coral poderia melhorar o
comportamento dos alunos. Aos poucos,
a misica foi ensinando a falar melhor,
usar menos girias. 0s alunos mais
indisciplinados vieram para o coral e
foram mudando”, conta José Carlos Pinto
de Oliveira, coordenador e misico. “A
miisica mexe com os sentidos... Havia
pichacdo nas paredes, nos banheiros. Hoje
rodo a escola e percebo como o trabalho
transformou a vida de todos.”

Com 138 alunos, de 12 a 15 anos, cantando
sem acompanhamento musical (a base

de playback) e um repertério que vai do
gospel a misica classica, o coordenador se
emociona ao contar da aproximacao entre
estudantes e familiares: “Vejo alunos que
eram estressados abragando e beijando

os pais ou responsdveis. E gratificante ver
isso”, diz o professor.

Alguns deles se destacam e vdo além.
“Temos alunos que estio comegando a
cantar profissionalmente ou desejam fazer
isso. Um deles ja toca na noite, 2 rapazes
criaram uma dupla sertaneja. Uma garota
sonha ser cantora.”

0 diretor Emerson conta com orgulho

que varios alunos entram na Universidade
Federal. E aponta para uma possivel chave
que explica tantas mudancas positivas:
“0 projeto dd voz aos alunos”.
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RESGATE DAS ORIGENS
E LUTA POR IGUALDADE

Patrona da escola é
fonte de inspiracdo
e transformacao

A professora e assistente social Faustina
Pinheiro Silva nasceu em Santos, litoral
paulista, e mudou-se para Sdo Bernardo

do Campo (SP), na década de 1940. L3,
formou um grupo de senhoras que recebia
judeus refugiados da 22 Guerra, trabalhou
na primeira escola da cidade e trouxe as
unidades iniciais da [empresa] Etti e do
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai) para Sdo Bernardo.

A pesquisa que levantou todas as informacoes
sobre a inovadora patrona da ESCOLA
ESTADUAL FAUSTINA PINHEIRO SILVA
(Fundamental II - alunos do 6° ao 8° ano) foi
o0 primeiro desafio do Percurso 1 da Gincana da
Comunidade Escolar, do Rede Escolai.

“Conseguimos chamar pais (ou
responsdveis) que foram alunos nas
décadas de 1970 e 80. Descobrimos

até o curriculo dela, uma mulher muito
avancada para sua época. E assim os
alunos se interessaram pela escola”,
conta, com entusiasmo, o diretor em
exercicio Marcos Neiva Cordeiro. “A
principal contribui¢do [do Programa] foi
aproximar os alunos e a familia da escola,
que ndo tinha vinculo com a comunidade”.

Mas ndo apenas isso. Segundo o diretor, alunos
de periferia tendem a acreditar que professores
e diretores nasceram em “berco de ouro”.

“A troca de papeis [outra tarefa da
Gincana] foi bacana por contar a vida
de todo mundo. A menina da limpeza
atuou como professora na disciplina 0
Projeto de Vida. Ela contou que veio

do Nordeste, algo muito comum nessa
regido. Os diretores serviram lanches e
limparam banheiros.” A conclusdo de
Marcos Cordeiro? “A diferenca da menina
da faxina e do diretor é a oportunidade.
Coloquei na cabega que o caminho é a
educacdo... 0 papel da escola é fazer vocé
querer pesquisar e ser protagonista”,
reflete ele.

Outro resultado flagrante foram as
mudancas nos indices escolares. “A escola
que enxerga o aluno consegue fixd-lo”,
diz o diretor. “Em 2014, havia venda de
drogas na porta da unidade e 20% de
evas@o”. “Hd 5 anos esse indice é zero”,
garante Marcos.

Primeira escola com ensino integral da
cidade, na Faustina, o aluno passa 8 horas
entre atividades curriculares e culturais
(cursos de teatro e de danca, oficina

de fotografia, entre outros), merenda,

e almoco. Hoje, Sdo Bernardo possui 80
unidades de ensino, das quais 41 com
periodo integral.

“Nos iltimos 4 anos, nossa escola estd
em 2° lugar em Sdo Bernardo. A gente
fica muito orgulhoso. 0 [colégio] Rudge
Ramos, 1° lugar, fica numa regiéo nobre,
com baixa vulnerabilidade.” E apontando
para o futuro, o diretor ainda conta que

no ano de 2020, a escola foi a que mais
empregou alunos na Etti e que a lista de
espera por vagas tem mais de 1.000 alunos.

Quer mais? A Basf e o Instituto Ayrton
Senna também estdo presentes na
formacdo dos estudantes com cursos

de informatica e oficinas de estimulo a
leitura. “Se vocé pensar que empresas
estdo disponibilizando recursos para
financiar uma organizagéo para melhorar
a educacgdo, isso é nota 10, 20”, conclui
Marcos Cordeiro.
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PLANTAR SEMENTES
PARA COLHER FRUTOS

No primeiro percurso,
alunos criam e cuidam de
horta como recompensa
pelas atividades escolares

Recuperar uma praca, plantar mudas de
arvores frutiferas ou nativas, criar uma
horta, aprender a adubar e colher verduras,
frutas e legumes. Essas sdo atividades
propostas no Percurso I da Gincana da
Comunidade do Programa Rede Escolai.

“A participacdo geral foi muito legal.
Trabalhamos com duas salas. Néo tinha
equipamento para todos, [entdo] usava
[a horta] como moeda de troca”, conta
em tom de brincadeira Jodo de Brito, vice-
diretor da ESCOLA ESTADUAL PROF?2. ROSA
INES BORNIA MOREIRA. “Tem que fazer
as atividades [curriculares] para poder ir
para a horta”, dizia o professor.

A estratégia deu certo. “A horta foi
essencial, foi uma motivacdo para fazer
as tarefas. E um lugar da escola onde
vivemos muitas historias”, atesta Mateus

Henrique de Mesquita, 15 anos, aluno do 9°:

“0 Rede Escolai é uma forma diferente de
aprender”.

A colega de turma Ana Carolina Soares, 14
anos, interessada na tematica ambiental,
concorda: “Eu adorei a horta. Mudou a
forma de ver como as pessoas da escola
trabalham. Acredito que a escola é uma
oportunidade”.

Além de fazer parte da Gincana, a atividade
tinha o objetivo de ensinar técnicas
sustentdveis de intervencdo no espaco
educacional e proporcionar interacdo com a
comunidade.

Uma empresa parceira doou tijolos em
concreto e borracharias locais entraram com
mais de 1.000 pneus usados para contencdo
dos canteiros. Estudantes da Faculdade
Anhanguera ajudaram na confeccdo do
jardim e nos reparos da escola. O paisagista
local, senhor Haru, compartilhou técnicas
de plantio. Um aluno cedeu adubos. Maes
trouxeram mudas e plantaram. “Nem sei
quem acolhia mais: eles a nés ou nés a
eles”, diz Jodo de Brito.

Além do acolhimento, a colheita. Salsa
e cebolinha, coentro, alfaces variadas,

rdcula, couve, beterraba e diversas frutas:

mamao, limdo, amora, banana, manga e

abacate. Tudo vendido pela metade do preco

numa feirinha local, depois de utilizados
na merenda dos alunos. “As refeigées na
escola aumentaram tremendamente”,

conta a merendeira Francisca Francelino.

0 vice-diretor se orgulha ao perceber

que o aprendizado de colocar sementes
na terra e colher os frutos vai além da
propria horta. Brito faz uma analogia do
crescimento das plantas com as raizes
criadas pelos estudantes na escola. Para o
professor, o cuidado com a horta também
pode proporcionar ao aluno a descoberta
e a valorizagdo de suas origens e de

seus antepassados que, muitas vezes,
trabalharam no campo antes de chegarem
a cidade.

“Eles [alunos] sdo protagonistas e vdo
dizer o que querem para a escola deles.
Antes ndo tinham voz.” Adora eles tém.
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CHAMAS DE UNIAO NA COMUNIDADE

Mobilizacdo marcou

a chegada do Rede
Escolai e a superacdo
da adversidade

Em 13 junho de 2017, um incéndio
acidental consumiu parte da ESCOLA
ESTADUAL HOMERO SILVA, em Diadema,
Sao Paulo. Com cerca de 900 alunos a época
(hoje sdo 712), com idades entre 10 e 18
anos, educadores, estudantes, vizinhos

e familiares se mobilizaram para apagar

o fogo, salvar documentos e objetos da
escola.

Naquele dia também aconteceria a primeira
reunido de trabalho com o Rede Escolai,
fato que impactou todos os envolvidos.

“A relacdo com o Escolai comegou com

o incéndio que uniu os membros da
comunidade escolar. 0 Programa veio para
coroar o que ja vinha sendo feito pelo
[programa do governo estadual] Escola da
Familia”, conta a diretora Suselaine Zamora
Del Rio, ha 20 anos na escola.

Antes ainda da chegada da pandemia do
coronavirus, os alunos da Homero Silva
vivenciaram, em 2019, projetos culturais
que ampliaram a visao de mundo de

todos: o intercambio Brasil-India teve
foco no futebol e resultou na confeccao e
apresentacdo de posteres, fotos e videos,
com direito a conversas entre os dois
paises — a Escola Homero Silva e a NK
Bagrodia Public School -, via Skype, e troca
de correspondéncias em inglés; palestras
com psicélogos sobre bullying, suicidio

e depressao surgiram da demanda dos
alunos sobre esses temas; e a valorizacao
da cultura nordestina aconteceu por meio
da interpretacdo da cancdo Asa Branca e o
estudo da importancia do rio Sdo Francisco
para a preservacao da agua.

Mas, entre todas as atividades desenvolvidas
até hoje, a Oficina de Comunicagdo — com
aprendizado para lidar com Facebook,
podcast, blog, radio, descarte correto de
lixo eletrénico, robdtica, além da producao
de jornal pelas turmas de alunos com
deficiéncia intelectual - esta entre as que
ganharam maior adesdo dos estudantes.

“0 podcast é uma coisa que estd bem em
alta e a gente fez sobre o cyberbullying,
que é superimportante de se falar, sobre
os perigos da internet”, conta Ingrid

Maria Perez Pinto, 18 anos, aluna do 3° ano
do Ensino Médio e integrante do Grémio
Estudantil: “A gente usou uma linguagem

mais nossa, como se fosse um bate-papo”.

A opinido é compartilhada por quem esta
chegando a Homero Silva, como Emilly
Lima Paes, 12 anos, aluna do 7° ano

do Ensino Fundamental. Sua atividade
preferida? “Comunicacdo”, responde rapido
e entusiasmada.

Para a diretora, a explicacdo é simples:

“0 Escolai despertou nos alunos o que
eles ja tém. A parceria enriquece e
oferece subsidios para as tarefas e se
estende para toda a comunidade escolar”,
resume Suselaine.

Essa visdo é compartilhada pela professora
Eliana Fonseca Lemes, coordenadora de
Educacdo Especial. A escola possui 2 turmas
para mais de 30 alunos com deficiéncia
intelectual, nos periodos da manha e da
tarde.

“0 Rede Escolai impulsionou o
comprometimento da comunidade
educativa a colaboragdo. Na medida em
que participa dos desafios, passa a ter
um outro olhar.” E por parte dos alunos, a
professora vé ainda mais ganhos: “Além de
proporcionar uma mensagem de projeto
de vida, de realiza¢do de sonho e de
humanismo, [o Programa] proporciona

o respeito a diversidade. Muitas vezes, o
aluno nédo pensa na dificuldade daquele
que tem deficiéncia”. E conclui: “0 Escolai
é um provedor do processo educativo”.
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PROTAGONISMO E EMPATIA

Gincana da Comunidade
Educativa estimula
familiares e estudantes a
prevencdo e cuidado com
depressdo, automutilacdo e
bullying

Em 2019, os alunos do CENTRO ESTADUAL
DE ENSINO FUNDAMENTAL EM TEMPO
INTEGRAL (CEEFTI) ITAGIBA ESCOBAR, em
Cariacica (ES), participaram do 3° Percurso
da Gincana da Comunidade Educativa.

Entre as varias atividades desenvolvidas —
campanha do lixao, podcast, geladeiroteca,
para estimulo a leitura, entre outras — uma
teve destaque pela necessidade e eficacia
alcancadas. Os estudantes observaram um
fato cada vez mais frequente entre jovens
de todas as classes sociais: o aumento de
casos de automutilacio.

Empéticos e solidarios, criaram um grupo

de apoio, denominado GJ - Geral Junto - e
constataram, em encontros particulares, que
depressao, bullying, problemas familiares

e baixa autoestima apareciam repetidas
vezes nos relatos. 0 Centro de Valorizacao
da Vida (CVV) foi acionado para ampliar o
suporte emocional e psiquico de quem mais
necessitava e o resultado foi positivo.

“Incentivamos os protagonistas, de
forma que o adolescente fale com outros
adolescentes”, explica a diretora Ivanete
Monteiro da Silva. Por outro lado, sequndo
ela, “o Programa tem a preocupacdo de
trazer a familia e a comunidade para a
escola, com a internet, com a Gincana”.
Foi 0 que aconteceu a partir da percepcao
de que o bullying teria inicio dentro das
familias. Sequndo Ivanete, “houve reducdo
de 95% dos casos”.

E isso ndo é tudo. Para a diretora, a
oportunidade de estar com as familias

faz com que elas possam perceber a
mudanca por parte do estudante. “A partir
do momento que [o aluno] participa

das atividades, ele melhora também o
relacionamento com a familia”. E conclui:
“Aqui, o estudante ndo é o problema, ele
é a solugdo”.

Esse estimulo ao protagonismo é percebido
também pelo outro lado. “A escola ajuda
no desenvolvimento do aluno”, afirma
Gabriel Pereira Falcdo, 20 anos, ex-aluno,
assessor de um vereador em Cariacica.

Para ele, o papel desempenhado pela
escola permitiu ir além. “Hoje, trabalho na
comunidade com gestdo piiblica”, afirma
com orgulho inequivoco. E aponta uma
receita que batiza como protagonismo dos
3 “Es”: “Comegamos na escola a ter olhar

critico, de solidariedade. Trés palavras que

aprendi no Rede Escolai: ensinar, engajar,
espalhar”.

A licao parece dar certo. Mateus Cunha
Salles, 15 anos, aluno do 9°, alimenta o
sonho de ser jornalista e “fazer a diferenca”.
Quando convidado pela diretora para
integrar o Programa, percebeu que o estudo
saia da rotina. “Estudar é toda hora. Toda
hora estamos aprendendo. Foi bastante
inspirador ver os alunos saindo da escola
para cuidar da horta”, comenta sobre uma
das atividades desenvolvidas pela Gincana:
“Eu tive a nogdo de que o estudante tem
voz, sim. Tem vez, sim. A gente néo estava
mudando sé aquele espaco”.

E 0 que a diretora Ivaneide chama de
“proposta de trabalhar a escola extramuros”,
quando comenta a atividade conhecida
como Campanha do Lixao, que retirou 40
toneladas de lixo de um terreno baldio

ao lado da escola. O espaco serviu para a
criacdo de uma horta comunitaria.

“0 Escolai tem um olhar holistico sobre os
estudantes”, diz a diretora, que entende o
papel da escola como formadora de cidadaos
participativos. “A gente ndo entrega o
estudante para a familia e sim que tipo
de pessoa [ele serd] para a sociedade”.
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PARA ALEM DOS MUROS E DOS MARES

Atividades culturais
estimulam os alunos
a descobrir “o novo”
dentro e fora

“Ele [estudante] sai do mundinho da
escola e comeca a pensar. Sai das quatro
paredes que tém na escola e descobre que
existe muito mais. 0 jovem precisa disso,
um mundo novo”, afirma Maria da Penha
Padua, diretora da ESCOLA ESTADUAL
ADALBERTO MECCA SAMPAIO, localizada
em Carapicuiba (SP).

Participante do Rede Escolai desde 2016,

a Mecca Sampaio, como é carinhosamente
chamada, é uma escola grande, com 1.451
alunos de Ensino Fundamental I e Il e
Ensino Médio. Depois de passar por todos
os Percursos, a avaliacdo do papel do Rede
Escolai na formacdo dos estudantes e na
relacdo com a familia e com a comunidade é
extremamente positiva.

“Os pais (ou responsdveis) se engajam
mais no que a escola propée. Dentro da
escola diminuiu pichacdo, quebra de
equipamento e depredagdo. Os alunos
tém mais respeito pelos colegas e pelo
local onde estudam”, constata a diretora.
“0 Rede Escolai e 0 Mecca Sampaio

ja entraram para a histéria. Vieram
construindo isso desde 2016. E um
processo historico para a escola e para
o Projeto.”

Entre as atividades que marcaram gestores,
educadores e estudantes, o Projeto Oceanos
é lembrado imediatamente. Criado para
estudar a poluicdo ambiental e os impactos
provocados pelo lixo no meio ambiente e nos
mares, foi realizado com alunos do 9° ano.

“Falamos dos oceanos, de como eram e
como ficaram. Eles aprenderam brincando.
Quanto mais pesquisavam, mais queriam
fazer, montar. Os outros alunos da escola
foram visitar [a exposi¢do]. Era um tinel
[em um dos corredores do prédio] com
sacos de lixo pendurados no teto”, explica
Daniele Amorim, coordenadora pedagégica e
uma das responsaveis pela instalacao.

Do mergulho nos oceanos para a superficie
que contorna a escola e vai além. Um
concurso estimulou os alunos a produzirem
desenhos para grafitar os muros externos
do prédio. O sentimento geral? “Eu acho
que essa experiéncia foi magnifica”,
sintetiza a professora de Inglés e Portugués
Ivaneide Marques, que emenda na avaliacao
de outra tarefa que levou os estudantes a
conhecerem as instalacdes da Secretaria
Estadual de Educacdo: “Conhecer o novo,
sair da escola, ir para a Secretaria de
Educacdo... Eles ficaram deslumbrados”.

Os alunos confirmam as educadoras. “Essa
dindmica, esse novo modo de ensinar é
um modo melhor de aprender”, afirma
Hercilio Pedro, aluno do 3° ano do Ensino
Médio. Para ele, “a nova forma de abordar
o conteiido é muito importante para nés,
Jjovens”.

A metodologia também é aprovada por Helen
Souza, aluna do 2° ano do Ensino Médio: “Eu
acho que a cada nova etapa, [o Programa]
gerava mais interesse em cada aluno”.

Essa visao é compartilhada até mesmo por
quem ja saiu da escola. “0 Rede Escolai é
muito inteligente porque abrange vdrias
dreas: escrita, esporte, que inclui muita
gente. [Ele] mudou a visdo das pessoas de
como é a escola. E incrivel essa sensagio”,
finaliza o ex-aluno Jodo Carlos Lima, que
hoje cursa o 3° ano da Escola Técnica
Estadual (ETEC).

Jodo garante que descobriu a carreira que
pretende sequir, Marketing, por meio da
Oficina de Comunicacdo do Rede Escolai:
“Se o Programa ndo tivesse chegado
aqui, dificilmente essa oficina teria
acontecido”.
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LIDERANCA ESTUDANTIL

Alunos e educadores
destacam o papel do
Programa Rede Escolai no
aprendizado e na formagao
de vida

A ESCOLA ESTADUAL LEONOR QUADROS,
DE SAO PAULO, possui 1.459 alunos de
Ensino Fundamental II e Ensino Médio, nos
periodos de manha, tarde e noite.

“Nos éramos um espelho, uma ponte para
falar com a escola. A gente representava
os alunos”, afirma Leonardo Norato,

18 anos, diretor de esportes do Grémio
Estudantil.

“A gente percebeu que poderia fazer a
diferenca. Aprendemos a lidar com as
pessoas e com os problemas. Aprendemos a

: participar em grupo”, completa a secretaria

do Grémio, Gabriela Aradjo, 18 anos.

A impressao daqueles que passaram

pela experiéncia é compartilhada pela
coordenadora, Norma Ferreira da Silva:
“0 Rede Escolai fez com que eles
entendessem o sentido do Grémio, o
protagonismo que eles tém. 0 Rede
Escolai apontou um caminho e orientou
até chegar ao fim. A escola sozinha nédo
tem condigdo de fazer esse trabalho”.

Diretora de comunicacdo do Grémio,
Dantchelle Aradjo, 16 anos, concorda e

acrescenta: “Foi um grande aprendizado.

Quando a gente chegou com a proposta
do Grémio, chegamos para mudar. Mas

quem muda e faz a escola sdo os alunos.

Somos nos”.

Setembro Amarelo foi uma das atividades
que causou impacto. Parte do 3° Percurso,
propde que os alunos detectem temas que
contrariam a cultura de paz na escola, como
por exemplo, o suicidio.

“Os alunos pegaram gosto em fazer
palestras, falar em piblico”, lembra a
coordenadora. “Trouxemos uma psicéloga
e nesse dia teve teatro, gincana, show de
talentos. A palestra foi muito importante
porque temos alunos que ndo conseguem
falar. Néo foi sé diversdo. Foi também
para cuidar-se, respeitar-se, amar-se.”

Gabriela Aradjo opina: “Na escola, é cada um
por si. Com o Setembro Amarelo, cada um

comegou a olhar para outro e para si proprio.

Foi um projeto que fez muita diferenca
pra nés, aprender a conversar, solucionar
problemas, nos comunicar melhor”.

Mais do que o aprendizado escolar, alunos
e gestores sao unanimes na avaliacao
transformadora do Programa.

“0 Rede Escolai chegou devagarinho, foi
crescendo aos poucos e conseguiu atingir
todos os objetivos”, avalia Norma da Silva.

Os alunos concordam e falam de seu
aprendizado. Para Rafael Valim, 18 anos,
diretor financeiro do Grémio, “o Rede
Escolai permitiu pér em prdtica os
projetos que a gente tinha. Ampliou as
ideias. O Percurso mostrou como ordenar
as tarefas e ajudou [a dar] visibilidade
ao Grémio”. Em termos pessoais, é
categérico: “0 ensino, em si, prepara vocé
para a vida. Mas o Grémio faz vocé criar
responsabilidade”.

0 diretor do Grémio, Jodo Vitor Conceicao,
18 anos, completa: “As trés coisas que
mais aprendi foram o trabalho em equipe,
a lideranga e o compromisso. Quando tive
entrevista de emprego, o fato de ter sido
do Grémio foi uma das coisas que pesou
[na aprovagdo]”.

Alejandro Cavalcanti, 20 anos, vice-
presidente do Grémio, lembra que os
alunos abracaram a ideia e a partir dai
“tudo comecou a dar certo”. Ele afirma

que pedia aos colegas trés coisas: tempo,
responsabilidade e determinacao. “Vou
levar para a vida saber lidar com pessoas
de 13 a 17 anos. A gente precisa querer
mais e falar menos”.

Gabriela resume: “Quando a gente olha pra
trds, sente muito orgulho do que fez".
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AUTONOMIA DESDE CEDO

Escola estimula a formacao
de futuros lideres e
cidaddos

Localizada em Vitéria (ES), a ESCOLA
MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL
LENIR BORLOT possui 288 alunos da 12 a
52 série. Em 2019, funcionava em tempo
integral e jornada ampliada. O foco de
atuacdo estd na gestdo democratica e na
integracdo com a comunidade local e as
familias dos estudantes.

“Conseguimos articular alunos,
comunidade e as familias”, afirma a
diretora Maria Aparecida Helmer, a Cida,
como é carinhosamente chamada. “Quando
a crianga participa, aumentam as
possibilidades de aprendizagem dela e
isso traz resultados positivos, de forma
democrdtica e participativa.”

(Cida conta que os alunos aprovam a
“educacdo emancipatoria com visdo critica”.
Segundo ela: “Ndo é dizer o que ele [aluno]
tem que fazer, mas é dar condigées para
fazer”. “Dessa forma”, continua a diretora,
“a crianga sente que a escola é dela”.

Foi o que aconteceu com a revitalizacao
da frente do edificio, uma das atividades
desenvolvidas no 1° Percurso da Gincana.
0 local servia de lixeira improvisada para
os pedestres, apesar da coleta reqular de
lixo. Familiares, funcionarios da escola e
a comunidade se uniram para resolver o
problema.

0 porteiro Thiago Paulo da Silva pintou
o muro. Professores, alunos e a diretora
fizeram desenhos e ajudaram na pintura
final. Até um jardim foi construido com
doacdes de mudas e pneus para o plantio.

0 resultado? “Eu sinto o dever cumprido
por ter ajudado realmente”, diz Thiago,
que é também vice-presidente do Conselho
da Escola.

Para os alunos, reconhecimento. “0 mais
legal era [pensar] que quando as pessoas
passassem por aquela pintura poderiam
apreciar aquela arte que nés fizemos”,
confessa, com orgulho inequivoco, Gustavo
Silva Brito, 11 anos, 5° ano. A colega
Bianca Rossi dos Santos,11 anos, também
aluna do 5°, confirma: “Eu fico falando
pra todo mundo que fui eu que pintei

0 muro”.

Ter voz e encontrar escuta na escola
estimula a autonomia dos adolescentes.
E 0 que atesta Carolina Aguido Ferreira,
12 anos, aluna do 7°. “O Rede Escolai
[me] ajudou porque vocé comega a
desenvolver pensamentos. Eu sugeri a
rddio e até hoje [funciona] na escola.”

A mae dela, Liliane Aguido Ferreira, ndo
esconde a alegria com a atitude da filha:
“[Ela] ganhou prémio de melhor aluna
do Rotary Club. 0 Rede Escolai é uma
fonte de conhecimento que vai ajudd-la
a conseguir muita coisa na vida”.



ACOLHIMENTO E TRANSFORMACAOQ

Escola Estadual de horario integral, Ensino
Fundamental e Médio, a E.E. MARIA
TRUJILO TORLONI, localizada em Sao
Caetano do Sul (SP), possui 430 alunos e
passou por todas as fases do Percurso da
Gincana da Comunidade Educativa, o que,
na opinido dos gestores, contribuiu para
tornar a comunidade mais colaborativa e os
estudantes mais participativos.

“[Sdo] vdrias situagdes para fazer com

que o aluno pertenga a escola”, afirma a
diretora Jomara Correa Palmieri. “A cada ano o
Percurso fica mais dificil, mais desafiador.”
0 ex-aluno Thiago Serra, 18 anos, explica: “E
como se fosse um jogo com vdrias casas.
Conforme elaboramos as atividades, vamos
para outra”. Wendi Victoria da Silva, 18 anos,
aluna do 3° [Médio], resume: “0 Percurso é
como se fossem os ciclos da vida. Séo etapas,
sdo fases”.

Os desafios da Gincana
do Rede Escolai
estimulam a participagéo
e o protagonismo dos
estudantes

Outro ex-aluno, Zaher Osmam, 18 anos, vai
mais longe. “Eu fui impactado pelo Rede
Escolai. E acho que o conhecimento tem
que ser compartilhado. 0 Rede Escolai,
junto com a escola, quebra sua timidez e
faz vocé ser proativo. E um papo de jovem
pra jovem, mais leve. Eu senti [a escola]
como se fosse uma segunda casa” e finaliza,
com uma ponta de saudade: “A gente sai da
escola, mas a escola ndo sai da gente”.

A professora de Lingua Portuguesa Jussara
Aparecida Valaddo acrescenta: “E um
desafio, como o proprio Percurso fala

[se coloca]. 0 mesmo acolhimento que a
escola tem com o aluno tem também com
o docente”. E o resultado nao poderia ser
mais animador. “E empolgante ver essa
transformacdo na vida deles. E o que eu
acredito que seja a educagdo. Isso faz a
gente ter esperanca”.

Acolhimento é também a palavra lembrada
por Thiago para dizer como conheceu o
Rede Escolai: “Foi diferente e inovador.

0 fato de os alunos acolherem é um
diferencial. 0 acolhimento pavimenta esse
caminho para unir a escola. Vocé acaba
vendo a escola com outros olhos”.

Olhos vivos fazem parte do ideal da diretora
Jomara. “Eu gosto dessa escola viva e os
alunos percebem essa motivagéo. Isso

€ o que faz a diferen¢a”, afirma com
entusiasmo. Se tivesse que dar apenas um
conselho a outros gestores, ndo titubeia:
“Fagam os Percursos na escola. Vocés

vdo ter retorno. [0 Programa] mexe com
o olhar... Tudo dd trabalho, mas depois
compensa. Como na vida”.

Os estudantes também partilham dessa
visdo lembrando da Oficina de Comunicacdo
e da criacdo de podcasts de tematicas como
haters, suicidio e cyberbullying: “Eu gostei
do projeto do podcast do cyberbullying.
Serviu como uma conscientizagdo, néo sé6
pra mim, mas pra todos”, diz Wendi. E a
ex-aluna Jalia Cacharin,18 anos, concorda:
“Foi esse projeto que mudou meu
protagonismo. Eu agradeco muito. Vai
ficar marcado na minha vida pra sempre”.

A diretora Jomara avalia os resultados

da Gincana e conclui: “Isso marca a sua
formacgdo e influencia na vida futura...
Faz a diferenga para formar esse jovem”.
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ALEM DO CURRICULO ESCOLAR

Conexdo, troca ou
proximidade entre professor
e aluno muda destino

“0 Rede Escolai dd um start, um gatilho,
e a gente vai construindo o processo
junto, toda equipe. Ele ddG uma direg¢do”,
afirma Gersivania Brito, diretora da

ESCOLA ESTADUAL BIBLIOTECARIA MARIA
ANTONIETA FERRAZ, que possui 988 alunos
nos Ensino Fundamental II e Ensino Médio,
localizada na zona leste de Sao Paulo.
Conhecida apenas por Amada, a diretora
justifica o nome em poucos minutos de
conversa. Explica que a escola ja realizou os
4 Percursos da Gincana e reiniciou as tarefas
do inicio. Entusiasta assumida, conta como
o Programa chegou a Escola, em 2014.

“Estdvamos em um momento de extrema
fragilidade. No Enem, fomos a iltima
escola [em pontuagdo]. Houve uma
intervengdo do Ministério Piblico e da
Secretaria [Estadual] de Educagéo para
acompanhar o nosso trabalho. 0 [Rede]
Escolai chegou com essa parceria”, explica
a diretora.

Revitalizacdo de praca localizada defronte a
escola, realizacdo de oficinas de incentivo
a leitura e de producdo de podcast, ou uma
batalha de slam - com criacdo de mdsicas
para trabalhar temas dificeis como bullying,
suicidio e preconceito — entraram no
cardapio escolar. Os resultados apareceram
rapido.

“Os alunos e os professores fizeram a
revitalizagdo, limparam, plantaram, e
num instante a praca ficou linda”, lembra
a vice-diretora Cleusa Dias Limino. “Os
projetos tém promovido a integragdo dos
alunos... Eu acho que essas atividades
mudam ndo sé o aluno, mas também o
professor. E quando eles percebem [o
processo], tentam acompanhar. 0 aluno
tem que se sentir feliz”, reflete Cleusa.

0 sentimento é compartilhado por quem
ensina. “0 jovem precisa disso. As vezes,
s0 o espago da escola ndo tem como
oferecer coisas tdo importantes. Sair dos
muros da escola, ir as oficinas, é essencial
para o adolescente”, continua a professora
de Artes Gislaine Goncalves da Silva.

Quem passou pela experiéncia confirma.
“Eu cresci como pessoa e como aluna. Pra
mim, era uma coisa muito distante ter
essa comunicag¢@o com os alunos”, conta a
presidente do Grémio Estudantil Maria Clara
Martiniano, 17 anos, 3° do Ensino Médio.

A participacdo nas oficinas de podcast foi
transformadora para ela. “Me senti como
se estivesse no rddio, podendo expressar
minha opinido sobre o tema [abordado].”

“Buscar conhecimento é uma coisa que
vai me ajudar a construir o meu cardter
e 0 meu futuro”, continua Rafael Melo da
Silva, 16 anos, 1° do Ensino Médio. Temas
como racismo estrutural, bullying e saide
emocional sdo citados por ele para integrar
a producao de cartilhas e formularios que
serdo distribuidos nas salas de aula.

“Coisas que vocé aprende aqui vocé
leva pra vida, pro profissional, pro seu
convivio”, complementa Denis William
Isidoro, 16 anos, 2° do Ensino Médio.

“Nas minhas reunides, eu costumo dizer
que nds estamos aqui por eles e pra eles.
Eles fazem a diferenca nas nossas vidas”,
continua Amada.

0 aprendizado que vai além do curriculo
escolar esta presente também na fala da
vice-diretora: “Eu aprendi e aprendo todo
dia que quanto mais humilde somos,
maior é nossa capacidade de fazer as
atividades e vencer obstdculos”.

Para resumir em algumas palavras, Amada
conclui: “Sensibilidade, empatia, amor,
solidariedade, bom senso. 0 pulo do gato
é um mix de palavras que, se a gente
colocar em prdtica, a coisa acontece”.
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ESCOLAS PARTICIPANTES

2019

PERCURSO |

ESPIRITO SANTO

EEEFM Dr. José Moyses
EEEFM Prof. Jodo Loyola
EEEFM Romulo Castelo

EMEF Adevalni Sysesmundo Ferreira de Azevedo

EMEF Arlindo Gobbi

EMEF Benedita Martins de Souza
EMEF Francisco Aradjo

EMEF Francisco Lacerda de Aguiar
EMEF Joventina Simdes

EMEF Lenir Borlot

EMEF Mauro Braga

EMEF Rosa Simdes de Almeida
EMEIEF Ana Rocha Lyra

SAQ PAULO

E.E. Carlos Gomes

E.E. Jorge Luiz Borges

E.E. Omar Donato Bassani

E.E. Jodo Prado Margarido

E.E. Prof. Natalino Fidéncio

E.E. Profe Odette Algodoal Lanzara
E.E. Prof2 Rosa Inés Bornia Moreira
E.E. Tereza Delta

PERCURSO I

ESPIRITO SANTO

EMEF Irma Jacinta Soares de Souza Lima
EMEF Rita de Cassia Oliveira

EMEF Prof. Vercenilio da Silva Pascoal
EMEIEF Constantino José Vieira

SAO PAULO

E.E. Leonor Quadros

E.E. Jodo Amos Comenius

E.E. Prof. Erasmo Batista Silva de Almeida
E.E. Prof? Anésia Loureiro Gama

PERCURSO Il

ESPIRITO SANTO
EEEM Dr. Silva Mello
CEEFTI Itagiba Escobar

SAQ PAULO

E.E. Amador e Catharina Saporito Augusto
E.E. Homero Silva

E.E. Madre Paulina

E.E. Prof. Walker da Costa Barbosa

PERCURSO IV

ESPIRITO SANTO
EMEF Arthur da Costa e Silva
EMEIEF Tania Ahouagi Amaral Milo

SAO PAULO

E.E. Carlos Pezzolo

E.E. Maria Trujilo Torloni

E.E. Prof. Adalberto Mecca Sampaio
E.E. Prof? Faustina Pinheiro Silva

PERCURSO POS-1V

ESPIRITO SANTO

EMEF Candida Soares Machado
EMEIEF Maria Veloso Calmon
EMEF Marinalva Aragdo Amorim

SAO PAULO

E.E. Bibliotecaria Maria Antonieta Ferraz

E.E. Prof? Antonieta Borges Alves
E.E. Prof2 Niceia Albarello Ferrari

2021

PERCURSO |

ESPIRITO SANTO

EEEFM Terra Vermelha

EEEM Dr. Silva Mello

EMEF Darcy Ribeiro

EMEF Eliane Rodrigues dos Santos

EMEF Heloisa Abreu Jadice de Mattos

EMEF Maria José Costa Moraes
EMEF Maria Stella de Novaes
EMEF Otto Ewald Junior

EMEF Tancredo de Almeida Neves
EMPEIEF Lourengo Bambati
EMUEF Pedro Antonio Wanderkon

SAO PAULO

E.E. Adelaide Rosa Fernandes Machado de Souza

E.E. Domingos Peixoto da Silva
E.E. Dr. Antonio Pereira Lima
E.E. Omar Donato Bassani

E.E. Prof. Carlos Cattony

47



E.E. Prof. Euripedes Simdes de Paula
E.E. Prof. Francisco Pereira de Souza Filho

E.E. Prof. Aurélio Buarque de Holanda Ferreira
E.E. Prof2 Claudirene Aparecido José da Silva

E.E. Tereza Delta
E.E. Wilson Rachid

ANAPOLIS - GOIAS

C.E. Antesina Santana

C.E. General Curado

C.E. Herta Layser Odwyer
CEPI Gomes de Souza Ramos

PERCURSO II

ESPIRITO SANTO
EEEFM Dr. José Moyses

EMEF Adevalni Sysesmundo Ferreira de Azevedo

EMEF Benedita Martins de Souza
EMEF Francisco Ara(jo

EMEF Francisco Lacerda de Aguiar
EMEF Joventina Simdes

EMEF Lenir Borlot

EMEF Mauro Braga

EMEF Rosa Simdes de Almeida

SAO PAULO

E.E. Carlos Gomes

E.E. Jorge Luiz Borges

E.E. Prof? Rosa Inés Bornia Moreira
E.E. Prof. Jodo Prado Margarido

PERCURSO Ili

ESPIRITO SANTO

EMEF Irma Jacinta Soares de Souza Lima
EMEF Prof. Vercenilio da Silva Pascoal
EMEF Rita de Cassia Oliveira

SAO PAULO
E.E. Leonor Quadros
E.E. Prof2 Anésia Loureiro Gama

PERCURSO IV

ESPIRITO SANTO
CEEFTI Itagiba Escobar

SAO PAULO
E.E. Homero Silva
E.E. Madre Paulina

PERCURSO POS-IV

SAQ PAULO

E.E. Bibliotecaria Maria Antonieta Ferraz
E.E. Maria Trujilo Torloni

E.E. Prof. Adalberto Mecca Sampaio

E.E. Prof2 Faustino Pinheiro Silva

Foi esse projeto que mudou
meu protagonismo. Eu
agradeco muito. [0 Rede
Escolai] Vai ficar marcado
na minha vida pra sempre.

A gente percebeu que
poderia fazer a diferenca.
Aprendemos a lidar com
as pessoas e com 0s
problemas.
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